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Карьера мечты – выбор 

сердца или голос разума? 
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Источники:  
Исследование Gallup ”State of the Global Workplace”, 2017. 
  

Всего 15% профессионалов, 
работающих полных рабочий 
день, вовлечены и с энтузиазмом 
относятся к своей работе и 
компании  
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КАРЬЕРНЫЕ ОРИЕНТИРЫ 

ПРОФИЛЬ КАРЬЕРНЫХ ОРИЕНТИРОВ ОТРАЖАЕТ МОТИВАЦИЮ И ОЖИДАНИЯ 
ЧЕЛОВЕКА ОТ СВОЕЙ КАРЬЕРЫ И РАБОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.  

Власть Экспертиза Разнообразие Самореализация 

Редкие 
перемещения 

Вертикальное Горизонтальное, 
смежные области 

Горизонтальное, 
смена деятельности 

Долгосрочный 
выбор 

Неопределенная 5-10 лет 2-4 года 
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КАРЬЕРНЫЕ МОТИВЫ 

ПРОФИЛЬ КАРЬЕРНЫХ МОТИВОВ ПОКАЗЫВАЕТ, КАК ВЫ СКЛОННЫ ОТНОСИТЬСЯ К 
РАБОТЕ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЮ И НАСКОЛЬКО КАЖДЫЙ ИЗ КАРЬЕРНЫХ ОРИЕНТИРОВ 
ОТВЕЧАЕТ ВАШИМ ИНДИВИДУАЛЬНЫМ ПОТРЕБНОСТЯМ И МОТИВАМ. 

Власть Экспертиза Разнообразие Самореализация 

Экспертиза Власть Личное развитие Новизна 

Безопасность Достижения Креативность Независимость 
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КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ МОТИВАЦИИ 

СООТНЕСЕНИЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ОБ УСПЕШНОЙ КАРЬЕРЕ С ЧУВСТВАМИ И ЖЕЛАНИЯМИ, 
КОТОРЫЕ ВЫЗЫВАЮТ У ПРОФЕССИОНАЛА ТЕ ИЛИ ИНЫЕ КАРЬЕРНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ. 

Власть Экспертиза Разнообразие Самореализация 

 Специализация 
 Повышение 

качества 
 Постоянство в 

трудоустройстве и 
карьере 

 Повышение 
эффективности 
 Конкуренция 
 Постоянные 

вызовы 

 Креативные 
задания 

 Работа в команде 
 Развитие других 

 
 

 Новизна 
 Ротация 

 Свобода от 
непосредственного 

руководства 
 

• Конфликты 
• Узкий взгляд на 

вещи 
• Рутина 

• Повторяющиеся 
задания 

• Четкие правила 
• Детальные 

долгосрочные 
планы 

• Быстрые изменения 
• Краткосрочные 

решения 
• Недостаточное 

качество  
 
 

Драйверы 

мотивации 

 

Киллеры 

мотивации 

 

• Отсутствие четких 
целей 

• Нерешительность 
• Низкая 

производительность 
 
 



6 

РОССИЯ, УКРАИНА И КАЗАХСТАН СЧИТАЮТ 
УСПЕШНОЙ КАРЬЕРУ ТИПА «ВЛАСТЬ».   

 
 

Источники:  
Исследование RosExpert "Успешная карьера - образ мечты и критерии выбора”, 2017. 
  

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

Россия 43,35% 11,33% 25,62% 19,70% 

Украина 45,88% 14,12% 24,71% 15,29% 

Казахстан 35,59% 16,95% 28,81% 18,64% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

Карьерные  
установки 

БОЛЕЕ 40% РЕСПОНДЕНТОВ ВЫБРАЛИ ОБОЗНАЧИЛИ КАРЬЕРУ ТИПА «ВЛАСТЬ», КАК УСПЕШНУЮ.   
КАРЬЕРЫ ТИПА «ЭКСПЕРТИЗА» ИЛИ «РАЗНООБРАЗИЕ» ВОСПРИНИМАЮТСЯ КАК 
УСПЕШНЫЕ МЕНЕЕ ЧЕМ ШЕСТОЙ ЧАСТЬЮ ОПРОШЕННЫХ. 
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МОТИВАЦИЯ КАРЬЕРЫ ТИПА «ВЛАСТЬ»: 
ПЕРЕОЦЕНЕНА В РОССИИ – НЕДОВОСТРЕБОВАНА В 
УКРАИНЕ. 

 
 

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

Россия 34,98% 13,79% 33,50% 17,73% 

Украина 48,24% 17,65% 24,71% 9,41% 

Казахстан 37,29% 10,17% 30,51% 22,03% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

Карьерные  
мотивы 

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

Россия 43,35% 11,33% 25,62% 19,70% 

Украина 45,88% 14,12% 24,71% 15,29% 

Казахстан 35,59% 16,95% 28,81% 18,64% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

Карьерные  
установки 
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ЖЕНЩИНЫ – ПОТЕНЦИАЛ В ЛИДЕРСТВЕ, А 
МУЖЧИНЫ… В КРЕАТИВНОСТИ? 

Источники:  
Исследование RosExpert "Успешная карьера - образ мечты и критерии выбора”, 2017. 
  

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

женщины 36,77% 11,66% 31,84% 19,73% 

мужчины 46,00% 15,33% 22,67% 16,00% 

0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% Карьерные  
установки 

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

женщины 37,67% 14,80% 29,15% 18,39% 

мужчины 36,67% 14,00% 36,00% 13,33% 

0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% 

Карьерные  
мотивы 
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ПОКОЛЕНИЕ Z ВЫБИРАЕТ САМОРЕАЛИЗАЦИЮ. 

Источники:  
Исследование RosExpert "Успешная карьера - образ мечты и критерии выбора”, 2017. 
  

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

<  25 лет 15,38% 15,38% 53,85% 15,38% 

от 25 до 35 лет 42,53% 12,64% 25,29% 19,54% 

от 35 до 45 лет 40,39% 13,79% 30,05% 15,76% 

>  45 лет 42,86% 11,43% 21,43% 24,29% 

0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% 

Карьерные  
установки 

Власть Разнообразие Самореализация  Экспертиза 

<  25 лет 23,08% 15,38% 46,15% 15,38% 

от 25 до 35 лет 35,63% 14,94% 32,18% 17,24% 

от 35 до 45 лет 41,38% 14,78% 29,56% 14,29% 

>  45 лет 30,00% 12,86% 35,71% 21,43% 

0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% 
Карьерные  
мотивы 
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НА ПЕРВЫЙ ВЗГЛЯД ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ОБ УСПЕШНОЙ 
КАРЬЕРЕ И МОТИВАЦИИ ВЫБОРА КАРЬЕРЫ 
СОВПАДАЮТ – ТАК ЛИ ЭТО?  

41% 

13% 

28% 

18% 

Карьерные ориентиры 

Разнообразие 
Разнообразие 

Власть 
37% 

15% 

  
32% 

16% 

Карьерные мотивы 

Источники:  
Исследование RosExpert "Успешная карьера - образ мечты и критерии выбора”, 2017. 
  

Экспертиза Экспертиза 

Власть 

Самореализация 
Самореализация 
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36% 

17% 

29% 

18% 

Карьерные мотивы людей  
с ориентиром "Самореализация" 

51% 

8% 

28% 

13% 

Карьерные мотивы людей с 
ориентиром "Власть" 

НА САМОМ ДЕЛЕ, ВСЕ ГОРАЗДО СЛОЖНЕЕ.. 

Источники:  
Исследование RosExpert "Успешная карьера - образ мечты и критерии выбора”, 2017. 
  

Экспертиза Экспертиза 

Власть 

Самореализация 

Разнообразие 

Власть 

Самореализация 

Разнообразие 
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Знание себя, понимание и  

принятие всего спектра своих мотивов –  

ключ к выбору карьеры, которая 

вдохновляет и приносит 

удовлетворение.  

Don’t let your head fool your heart  
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КАРЬЕРА МЕЧТЫ – ВЫБОР СЕРДЦА ИЛИ  

ГОЛОС РАЗУМА 

125047, Москва 
1ая Брестская ул. 29 
Бизнес-центр Capital Towers 
+7 495 649 8910 
 

Антонина Иванова 
Старший консультант,  
Практика развития лидерства 

Мария Иванова 
PR Директор 


